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José de Melo Torres Campos

ldentificacao

Tipo de entidade

Entidade singular

Forma autorizada do nome

José de Melo Torres Campos

Descricao
Datas de existéncia

Idanha-a-Nova 1 de dezembro de 1932 — Lisboa 31 de marco de 2019.

Histéria
José de Melo Torres Campos licenciou-se em Engenharia Eletrotécnica, no

Instituto Superior Técnico, em 1957, e concluiu em Londres, em 1961, uma pods-

graduacao em Industrial Administration.

Ao longo da sua vida desempenhou varios cargos publicos. Em 1969 foi
nomeado Diretor-Geral dos Servigos Industriais e, por ineréncia deste cargo
passou a ser também Diretor do INII, instituto para o qual trabalhava desde 1960.
Em simultaneo, foi designado Delegado do Governo na empresa Beralt Tin &

Wolfram, C°., concessionaria inglesa da exploracdo das minas da Panasqueira.

Em 1973 passou a Procurador a Camara Corporativa para a Xl legislatura, por

nomeacgao do Conselho Corporativo.

Entre 1976 e 1982 assumiu a presidéncia das cimenteiras nacionalizadas - a
SECIL e a CIMPOR — e em 1983 foi nomeado para o Conselho Superior de

Engenharia e Tecnologia Industrial.



Foi convidado em 1995, pelo entdo Primeiro-Ministro Antonio Guterres, para
dirigir o Instituto de Participagdes do Estado e a empresa BRISA, cargos que
abandonou por ter sido, entretanto, nomeado Comissario-Geral da Exposi¢ao

Internacional — Expo’98.

Em 2000 foi nomeado, por Despacho conjunto do Ministério da Economia e da
Defesa Nacional, presidente da Comissao Permanente de Contrapartidas (CPC)
e, em 2001, vogal do Conselho das Ordens de Mérito Civil pelo Presidente da

Republica, Jorge Sampaio.

A par da vida profissional, participou na vida politica enquanto militante do PS.
Entre 1974 e 1975 foi Secretario de Estado da Energia para os |, Il e |l governos
provisoérios. Mais tarde foi também deputado a Assembleia da Republica e

autarca.

Além de professor no Instituto de Estudos Sociais, posteriormente Instituto
Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa, ISCTE, publicou em fevereiro
de 2010 a obra Gestao de Sucesso num Mundo em Mudanga, em coautoria
com Luiz Moura Vicente e Eduardo Gomes Cardoso, e em fevereiro de 2011,
Memoria de Portugal no Meu Tempo que considerou ndo um livro de
memoarias, mas a sua memoria de Portugal desde o ano do seu nascimento até

ao inicio do século XXI.

Lugares

Atividade profissional: Lisboa, Portugal.

Fung¢oes, ocupagoes e atividades

Gestor publico, dirigente, politico, professor universitario.

Mandatos / Fontes de autoridade

Resolugédo n° 5-A/97, de 7 de fevereiro, (D. R. 22 Série) da Presidéncia do
Conselho de Ministros — nomeacao de Comissario da EXPO 98;



Decreto 344/74, de 23 de julho — nomeacao de Secretario de Estado da Industria

e Energia;

Decreto 206/74, de 15 de maio — nomeacao de Secretario de Estado da Industria

e Energia;

Decreto-Lei 49.407, de 24 de novembro de 1969 — nomeacao de Diretor Geral

dos Servicos Industriais e do Instituto Nacional de Investigag&o Industrial.

Contexto geral

No ano do nascimento de Torres Campos da-se a chegada de Salazar a
Presidéncia do Conselho de Ministros. Portugal era a data um pais de
analfabetos pobres, faciimente manipulaveis pela propaganda religiosa e politica
que o ditador viria a utilizar de forma eximia durante os muitos anos que se

manteve no poder.

O Estado Novo foi a promessa de superacdo do que tinha corrido mal com a
transicdo da monarquia para a republica, a participacdo de Portugal na 12
Grande Guerra e as crises politicas, financeiras e sociais dos primeiros anos do

século XX em Portugal.

A situagdo econdmica que perdurou durante a ditadura caracterizou-se pela
impossibilidade de autossuficiéncia de produgao alimentar. Portugal nunca teve
as caracteristicas de um pais agricola e até os cereais sempre teve de importar.
Em relagado as industrias ficou-se pela transformagao de matérias-primas e de
produtos agricolas nacionais, com algum relevo para as pequenas
metalomecanicas e fundi¢cbes de ferro. As excegdes foram as fabricas da CUF,
no Barreiro, com a producdo de adubos, artefactos de juta e sabdes; e as
industrias tradicionais de conservas de peixe, transformagédo de cortica, 1a e
algodao, transformacdo de resinas, ceramica e vidro. Em paralelo foram
aparecendo pequenos impérios de grandes empresarios nacionais e
estrangeiros que detinham o monopdlio de alguns negécios, como foi o caso das
cimenteiras, das refinarias, da energia e das comunicagdes. Nos transportes,
surgiram empresas de camionagem para passageiros para colmatar as falhas

dos caminhos de ferro que, a falta de renovacdo da oferta, asseguravam



sobretudo o transporte de mercadorias. Nos transportes maritimos houve
avancgos, tanto no setor dos passageiros como no de mercadorias. A aviagao

comercial surgiu mais tarde.

Com o inicio da Segunda Guerra Mundial e a posi¢ao neutra de Portugal, da-se
um grande aumento na exporta¢éo de volframio, vendido a alemaes e a ingleses.
A par, a industria das conservas de peixe teve também um grande crescimento
devido ao aumento das exportagdes. Mas em Portugal também houve escassez
de bens essenciais em consequéncia da guerra. Bens importados como trigo,
arroz, agucar, oOleos vegetais, bacalhau, sisal, algoddo, combustiveis, que

chegavam a Portugal por via maritima, passaram a ter grandes limitagdes.

Pode considerar-se que Portugal teve alguma participagdo na guerra, ao lado
dos aliados, a partir do momento em que os Estados Unidos da Ameérica
precisaram do apoio logistico a meio do Atlantico, nos Agores, para um rapido e

eficaz transporte de tropas e material bélico da América para a Europa.

A politica mundial ficou diferente terminada a 22 Guerra Mundial. A Europa foi
dividida entre as democracias ocidentais, do lado dos EUA, e os paises
comunistas, do lado da URSS. O Japao perdeu importancia estratégica que tinha
tido até entdo para a ceder aos EUA. Para a China, a derrota do Japao, foi a

possibilidade de participar na reorganizagao mundial que se estava a dar.

Passados poucos anos deu-se o despertar dos paises colonizados, com a india
a ser a primeira de muitos a libertar-se do invasor. Seguiram-se varios paises
africanos, nos quais o processo de descolonizacgao foi apoiado pela URSS, num
aproveitamento politico de intervencado no que se passava fora da europa, mas
tinha que ver com ela, ja que no seu territorio era impossivel por causa da guerra

fria.

Portugal, ainda que muito mais tarde, também viria a ser confrontado com a
libertagdo das colonias depois dos 13 anos de guerra colonial, que s6 terminou

com a Revolugao de Abril de 1974.

Nas décadas de 50 e 60 o crescimento industrial em Portugal foi significativo,
apesar de ter ficado aquém do que poderia ter acontecido com os incentivos



recebidos do Plano Marshall, em contrapartida pela utilizacdo da base dos
Acores. O desenvolvimento da produgé&o de energia hidrica, com a construgéo
de barragens, e o desenvolvimento da constru¢ao civil, com as obras publicas,
deram origem a novas industrias de fornecimento de equipamentos para centrais
elétricas (Mague, Sorefame e Efacec) e para construgao civil, ceramica, cimento,

tijolo e vidro.

O mesmo nado se pode afirmar do desenvolvimento econémico. Os salarios
baixos e a inexistente formacao profissional e escolar foram das principais
causas para a falta dele. Outra foi o sistema corporativo vigente, que na pratica
era assegurado pelo “condicionamento industrial” que vigorava desde 1936,
reforcado pela Lei da Reorganizagdo e Fomento Industrial (Lei n°® 2005) de
meados dos anos quarenta, que protegia os interesses industriais instalados,
defendidos pelos Grémios, impedindo a existéncia de uma economia onde
houvesse livre concorréncia e novos empresarios. A criacdo, ampliagao ou
modificagdo de fabricas estava sujeita a uma autorizagdo administrativa da
Direcdo-Geral dos Servigcos Industriais. Os interesses dos industriais da
metropole estavam protegidos por um sistema redutor que impossibilitava a
instalagcado de fabricas nas colénias e |hes garantia a aquisigdo de matérias-

primas, 14, a pregos controlados, e a venda dos produtos acabados nas colonias.

Ainda que para a Europa o facto mais importante dos anos cinquenta tenha sido
a criagao da CEE — Comunidade Econdémica Europeia, para a livre circulagéao de
pessoas, mercadorias e capitais entre os paises aderentes, com a fixagcao de
uma tarifa aduaneira comum para paises terceiros - para Portugal foi a criagao,
em 1960, da EFTA — Associacao Europeia de Comércio Livre. Portugal foi um
dos paises fundadores desta associagao, que alterou o paradigma da politica
economica seguida até aqui e permitiu assegurar a manutencéo, e até mesmo
aumentar o comércio externo, e visou tornar livre e facil o comércio das
produgdes industriais dos paises aderentes. Apesar dos outros paises serem
grandes produtores industriais e tecnolégicos (Gra-Bretanha, Austria,
Dinamarca, Noruega, Suiga, Suécia, Finlandia, Islandia), Portugal beneficiou da
abertura dos mercados proporcionada pela EFTA, pelo interesse nos nossos
téxteis, concentrado de tomate e celulose, cujas industrias cresceram muito

devido a grande procura estrangeira.



Os anos sessenta foram de abertura da economia portuguesa aos mercados
internacionais, mas também de crescimento econdmico interno com o
desenvolvimento da produgao de energia elétrica, 0 aumento das comunicag¢des
telefénicas, com a ampliacao das fabricas que produziam os seus componentes
e equipamentos elétricos. E desta altura também a instalagdo da Siderurgia e da
Refinaria de Matosinhos. Outras areas da economia foram também
desenvolvidas: construcao civil, comércio, transportes, turismo e area financeira.
Na TAP o crescimento foi significativo devido a guerra do ultramar que aumentou

o trafego de pessoas e mercadorias entre a metropole e as coldnias.

O setor publico foi obrigado a acompanhar este crescimento e em 1959 é criado
o INIl (Instituto Nacional de Investigagdo Industrial), na dependéncia da
Secretaria de Estado da Industria. Tinha por objeto a promogao, auxilio e
coordenagdo da investigagdo e assisténcia ao aperfeigopamento e
desenvolvimento industriais do pais (Lei n.° 2089, de 8 de junho). Objetivo
ambicioso, foi em parte concretizado com a aplicagdo nas empresas
portuguesas de novas técnicas de gestéo. O INIl era responsavel por programas
de formacgao profissional para jovens técnicos que eram enviados para escolas
europeias de gestao industrial, comercial, financeira, politica de méo de obra e

outras areas de gestao empresarial.

Este periodo foi de mudanca e, apesar de em Portugal tudo se manifestar com
atraso, e muito ter sido repudiado pelo lapis azul da censura, 0s nossos artistas
e intelectuais, os que por ca estavam e os exilados, apesar da guerra e da falta
de liberdade, conseguiram criar obra, sobretudo na literatura e na musica.
Receberam as influéncias dos ideais politicos e culturais que iam acontecendo
nos outros paises e o mais importante foi 0 movimento hippie que, iniciado nos
EUA, rapidamente alastrou a todo o Ocidente. Com origem na revolta dos jovens
americanos contra a guerra do Vietname, influenciou enormemente a cultura e a
arte, marcando presenca em todas as formas de expressao artistica — musica,

literatura, dancga, teatro, cinema, pintura, escultura.

Ainda que por circunstancias diferentes, 1968 foi ano marcante na Europa e em
Portugal. Em Franga aconteceu o Maio de 68 e o crescimento dos partidos de

esquerda e extrema esquerda, bem como o aparecimento dos Verdes. Em



Portugal, Salazar deixava finalmente o poder, impossibilitado por doenca, e para
o substituir foi escolhido Marcello Caetano. Este governou entre 1968 e 1974,
manteve o regime ditatorial e a guerra no ultramar, mas promoveu mudangas na
politica econdmica, com alteracdes ao sistema salazarista do condicionamento
industrial, e o desenvolvimento da economia portuguesa foi significativo. O
condicionamento industrial, que até entdo tinha dificultado, ou mesmo
impossibilitado a existéncia de novos industriais, foi alterado e passou a haver
concorréncia, ndo so a nivel interno, mas também estrangeiro, com a abertura

do nosso mercado aos investidores em geral.

O desenvolvimento industrial foi notério, as exportacbes cresceram e o PIB
atingiu uma taxa nunca alcangada. A participagdo na EFTA tinha alterado o
paradigma do comércio externo, que deixou de estar confinado as coldnias
portuguesas e alargou-se a varios paises europeus — Inglaterra, Suécia,
Dinamarca, Noruega e Suigca que importavam téxteis, pasta de celulose,

concentrado de tomate e produtos em cortica.

Entretanto estava em preparagao o IV Plano de Fomento, que n&o chegou a ter
aplicagcado pratica, mas foi revelador da evolucdo das politicas para o
desenvolvimento da economia portuguesa. O primeiro plano de 1953/1958
pouco mais foi do que uma listagem de investimentos publicos, mas o plano

intercalar de 1965/1967 ja foi diferente e anunciou o que veio o a ser o Ill Plano

de Fomento (1968-1973), um documento orientador das politicas econémicas e

industriais e um guia para a aplicagao das mesmas.

Com a Revolugéao de Abril de 1974 e a instabilidade politica que se Ihe seguiu
até as primeiras eleicbes democraticas de 1976, depois do governo do pais ter
sido assegurado por 6 governos provisorios, na area econémica o clima vivido

foi de greves e saneamentos, nos setores privado e publico.

Nos primeiros anos da democracia a situagdo da economia portuguesa agravou-
se devido ao aumento da despesa publica, a diminuicdo das exportagdes
(diminuicdo da produgao, falta de confianga dos compradores estrangeiros e
perda do comércio com as ex-coldnias), diminuicao do turismo, fuga de capitais

para o estrangeiro (sobretudo Brasil), aumento das importagcdes (sobretudo
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petroleo, cujos precos tinham disparado nos anos setenta com duas crises nos
paises da OPEP). A agitagdo social que se viveu nestes tempos também se deu
nas empresas e muitas delas foram nacionalizadas, desde o setor industrial ao
setor financeiro, devido a perda de capacidade competitiva das suas atividades
comerciais. Contrariamente ao que se verificou com as empresas
tradicionalmente exportadoras, a industria cimenteira teve um grande
crescimento devido ao aumento da construgao civil, que teve consequéncias
graves no desordenamento do territoério por falta de adequado planeamento

urbanistico.

Os primeiros anos do Portugal democratico ficaram ainda marcados pela
desvalorizagcdo do escudo, moeda oficial a data, como forma de diminuir as
importacdes, e a subida da taxa de inflagdo devido ao aumento do preco do
petrdleo; a intervengdo do FMI que obrigou a redugéo da despesa publica, no
caso de Portugal tal recaiu no investimento publico; o pedido de adeséo a CEE
em 1977, que foi formalizado no dia 1 de janeiro de 1986, em simultdneo com a
Espanha. Para Portugal, além do que esta adesdo significava no plano
econdémico, no plano politico confirmava a representatividade da nossa

democracia que, livre do passado colonialista, pertencia agora a Europa.

Por tudo isto era necessaria uma orientagédo macroeconomica para os setores
privados, que se encontravam numa fase de transi¢cdo, de um regime politico
que os submetera a um dirigismo absoluto, para uma realidade tao diferente que
a maioria dos pequenos e médios empresarios nao sabia que iniciativas tomar
decorrentes das alteracdes da legislagéo laboral em matérias como: redugéo do
horario semanal maximo, fixagdo de uma pensao de reforma minima para os
trabalhadores que nao tinham carreia contributiva, atualizagéo do salario minimo
em fungao da taxa de inflagédo, estabelecimento de subsidio de desemprego e
sua regulamentagao, inicio da extensao das acdes de formacgao profissional.
Algumas empresas ndao conseguiram acompanhar a rapidez e profundidade
destas alteragcdes, mas o que mais contribuiu para a perda de competitividade
das empresas nacionais foi a falta de canais de comercializagao préprios e as
deficiéncias do equipamento produtivo e dos principios basicos da gestao

empresarial.



A década de oitenta, depois de ultrapassada a grande crise petrolifera, ficou
marcada pelo neoliberalismo de Tacher e Reagan e terminou ao mesmo tempo
que a Guerra Fria, com a Queda do Muro de Berlim e o desaparecimento da
URSS. Alteragdes que foram muito mais do que geograficas e tiveram
repercussdes em muitos paises com a generalizagdo da Economia de Mercado.
Entretanto a evolugdo das comunicagdes e das novas tecnologias facilitou o
acesso a informacao e a avangos técnicos em todas as areas do conhecimento

e da ciéncia.

O fim do século XX e o inicio do Século XXI foram marcados pelas novas
possibilidades decorrentes de facilidades de comunicagdo, com 0 uso
generalizado dos transportes, sobretudo o avido, tornando o Turismo acessivel
a muito mais pessoas. Mas a evolucdo das comunicacdes foi também uma
revolucdo nos mercados de capitais, que comecaram a usar as novas
tecnologias para escolher as solugdes que Ihes sdo mais vantajosas, num mundo

gue nao conseguiu acompanhar com regulagédo adequada esta nova realidade.

A generalizagdo das economias de mercado, com o alivio de taxas e direitos
alfandegarios, facilitou o aumento de importagbes e exportagdes, ainda que esta
liberdade comercial ndo tenha resolvido as diferencas entre paises - os menos

desenvolvidos vendem sempre menos do que compram.

A par de tudo isto aconteceu o0 que sempre acontece em periodos de crise, a
livre circulagdo de pessoas, que resulta em deslocagdes de pessoas dos paises

mais pobres para os mais ricos.

Relac6es com outras entidades

Nome da entidade Tipo de relagao Datas da relagao
Direcao Geral dos Servicos Direcao, coordenacéo e 1969 - 1973
Industriais gestao: dirigida

Secretaria de Estado da Direcao, coordenacgao e 1974 - 1976
Industria e Energia gestao: dirigida



Controlo

Regras e / ou convengoes

Conselho Internacional de Arquivos — ISAAR (CPF): Norma Internacional de
Registro de Autoridade Arquivistica para Entidades Coletivas, Pessoas e
Familias; 22 ed., disponivel em:
http://www.ica.org/sites/default/files/CBPS_Guidelines ISAAR_Second-
edition_PT.pdf

Estado do registo de autoridade

Finalizado

Nivel de detalhe
Médio

Datas de criagao, revisao ou eliminagao

Fevereiro 2024

Lingua e escritas

Portugués

Fontes

Faleceu ontem o0 Engenheiro Torres Campos dque, entre muitas outras

actividades, foi Comissério da Expo98. (2019, abril 11). Ruas com histéria

Oliveira, Luisa Tiago; Branco, Jorge Freitas (2007, dezembro). Entrevista a José

de Melo Torres Campos. 35 anos ISCTE: nascido para inovar, pp. 108-114.

Tavares Castilho, J.M. (s.d.). Os procuradores da Camara Corporativa (1935-

1974): José de Melo Torres Campos. Assembleia da Republica

Torres Campos, José (2011, janeiro). Memdria do Portugal no meu tempo.

Companhia das Cores.
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http://www.ica.org/sites/default/files/CBPS_Guidelines_ISAAR_Second-edition_PT.pdf
http://www.ica.org/sites/default/files/CBPS_Guidelines_ISAAR_Second-edition_PT.pdf
http://app.parlamento.pt/PublicacoesOnLine/OsProcuradoresdaCamaraCorporativa%5Chtml/pdf/c/campos_jose_de_melo_torres.pdf
http://app.parlamento.pt/PublicacoesOnLine/OsProcuradoresdaCamaraCorporativa%5Chtml/pdf/c/campos_jose_de_melo_torres.pdf
http://hdl.handle.net/10071/2157
http://hdl.handle.net/10071/2157
https://app.parlamento.pt/PublicacoesOnLine/OsProcuradoresdaCamaraCorporativa/html/pdf/c/campos_jose_de_melo_torres.pdf
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