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Palavras do Dr. Joao Salgueiro, como
Presidente da Junta Nacional de Inves
tigagcao Cientifica e Tecnoldgica, no
¢ dia 1 de Fevereiro de 1972
Gostaria gue a primeira das minhas breves considera
coes sublinhasse que me foi muito grato aceitar o convite de Sua
Exceléncia o Presidente do Conselho para presidir a Junta Nacio
— nal de Investigacdo Cientifica e Tecnoldgica. Apds as divergén-
cias politicas gue motivaram a saida do Governo, assume para
mim maior significado a continuacdo de trabalho em fungoes de
interesse publico.
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As atribuicdes e competéncia da Junta sao bem conhe
cidas e nao vale a pena agora lembra-las a quem melhor do que
eu as tem certamente presentes. Encontram-se claramente enuncia
das nos artigos 29 e 39 do Decreto-Lei n?® 47 791 de Julho : de
1967 e definem com inteira oportunidade o que pode e deve ser o
trabalho deste departamento. Constituem fungdes entre nos ainda

quase desconhecidas ou muito incipientemente exercidas mas ¢
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nao podem ser esquecidas em qualquer pais que queira assegurar
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presenga inteira no mundo contemporadneo e a viabilidade do se
futuro. :
As atribuicdes da Junta Nacional de Investigaczo Ci

entifica e Tecnoldgica foram concebidas com a dimensao e o co-
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nhecimento das realidades cientificas que a personalidade e a ex
periéncia do primeiro Presidente de Junta tornaram possivel. De
ha muito tive oportunidade de admirar as qualidades de inteligén
cia, vivacidade de espirito e cultura do Professor Leite Pinto,
primeiro no I.S.C.E.F., depois no Ministério da Educagao Nacio-
nal e agora numa grata colaboragao ao longo dos dois ultimos a-

nos.

A verdadeira importancia da pesquisa cientifica e
técnica no nosso Pals nao pode ser avaliada sem compreendermos
em que medida condiciona a resolucao de algumas das principaisd
ficuldades que hoje defrontamos e que nao sao de molde a tolerar
desperdicios ou atrasos varios. Consideremos as necessidades de
rapido avango tecnoldgico nas actividades produtivas para assegu
rar novos empregos e desencorajar a emigragao, para a moderniza-
cao e viabilidade das industrias tradicionais ou da agricultura,
para permitir a presenca a médio prazo nos mercados externos pa-
ra a dinamizacao de centros de desenvolvimento regional. Recor-
dem-se os problemas suscitados pela politica e progresso social,
para a reducao de custos e eliminacdo das caréncias de habitagao
para o progresso na formagao e instrugao aos varios niveis ou pa
ra a organizagao dos transportes e, em geral, dos equipamentos
urbanos dos principais centros. Ou ainda a contribuicao para um
desenvolvimento mais harmdénico, reduzindo os ajustamentos no meio
do trabalho ou os resultantes da maior mobilidade, da urbaniza-
cdo e da menor integragao social, lutando contra a degradagao do
meio ambiente e das condigoes de vida.

Impoe-se pois a necessidade de definir uma politica
nacional de investigagado, que nao resulte de redugao a escala
das coordenadas dos Estados Unidos ou da Russia, da Franga ou da
Inglaterra. Deve partir dos nossos problemas e potencialidades,
estabelecer as prioridades e solugoes prdprias para O nosso pre
sente e o nosso futuro. Caso contririo, se nao criarmos as capa-

cidades técnicas e cientificas que a nossa vida real e O nosso



desenvolvimento exigem, sO0 nos restara continuar a recorrer em
excesso a importagao, com atraso e por prec¢o elevado, das par-

celas de conhecimento alheio que nos forem facultadas.

A correcta compreensao dos mecanismos fundamentais
do progresso econdmico e social radicam ainda mais estas.certe
zas. Com efeito, & ja tempo de abandonar os modelos de desen- _
volvimento — fofcosamente muito limitados — que se apoiam exces
sivamente na fungao investimento, e na realizacao de projectos
de maior ou menor dimensio. Esta concepgao monumentalista e es
tatica do progresso econdmico é responsavel por desperdicios
de recursos, distorsoes de politica de fomento e, até, por er-
ros de avaliacao e perdas de rentabilidade dos proprios inves-
timentos.

De facto, o desenvolvimento & antes de tudo o re-
sultado de inovagao. Inovagao efectivamente introduzida ao ni-
vel dos produtos e das técnicas, estruturas e processos de pro
ducao, e também nas formas de organizacao e de relacao social.
O investimento nunca & em si mesmo condigao suficiente de pro
gresso — se nao acompanhado de transformacoes técnicas, estru--
turais e mentais convergentes — e muitas vezes nem sequer apa-
rece como condicao necessaria. Basta lembrar todas as profun-
das mudangas que resultam da adopgao de novos métodos de ges-
tao, de mais aperfeicoados sistemas de organizagao, ou de téc-
nicas mais produtivas nao envolvendo recurso ao investimento —
como, por exemplo, na agricultura, com a adopgao de melhores

sementes, de adubos ou de rotagaes mais racionais.

O papel tradicional da pesquisa cientifica e tecno
1logica como fonte de inf@ivagoes na produgao e organizagao  nao
merece sequer ser agqui enunciado. Mas deve salientar-se o mui-
to particular significado que reveste nas sociedades contempo-~

raneas. Os acréscimos de produgéo e produtividade contaram em



séculos anteriores com a influéncia predominante das transfor-
magaes provocadas pelo alargamento dos horizontes geograficos
e da exploracao de reservas de mao-de-obra e, recursos natura-
is. Hoje, os alargamentos da escala e transformagoes qualitati
vas da produgao devem-se cada vez mais & aplicagoes directas
da ciéncia. E nao apenas o0 crescimento econdomico mas também,em
larga escala, a construgﬁo do progresso social, devido ao avan
¢o das ciéncias humanas e sociais que contribuem para encarar

o0 homem como sujeito e nao instrumento do desenvolvimento.

Nos Giltimos 50 anos assistiu-se em consequéncia, a
institucionalizagao sistematica da pesquisa técnica e cientifi
ca, a intencionalizacao das finalidades da investigacao, e a
multiplicagao dos meios humanos e materiais postos ao seu ser-
vigo. O reconhecimento generalizado da investigacao como ala-
vanca primordial do desenvolvimento e fungao essencial das so-
ciedades modernas tem conduzido a formas de organizagao - cada
vez mais aperfeigoadas e ao seu muito rapido crescimento. Face
ao sector primario e as industrias, surge no sector mais dina-
mico dos servicos como uma das componentes de mais elevada po-

tencialidade de expansao.

No caso portugués, nos proximos decénios o sector
da investigacao devera ter crescimento relativo 6 a 7 vezes
maior do que o conjunto da economia. De facto, nao se trata a-
penas de assegurar a expansao correspondente aos aumentos da
capitacao do rendimento, mas de elevar a proporgao no rendimen-
to nacional dos actuais 0,3 % para um minimo de 2%. A mais cur
to prazo, até cerca de 1980, enquanto assistiremos a provavel
duplicacao do nivel médio do produto, deveriamos ser capazes
de organizar e assegurar pleno aproveitaﬁento de um sector de
pesquisa técnica e cientifica com dimensao cerca de 6 vezes su

perior a de 1970.



Mas nao pode tratar-se apenas, naturalmente, da mul
tiplicacao de escala das actividades de pesquisa, ou dos recur-—
sos que o Pais lhe dedicara no proximo decénio. O desenvolvimen
to a atingir impde que se avance simult@neamente em obediéncia
a duas grandes orientagSes. Ha que garantir a plena incidéncia
da investigacdo na construgao do nosso futuro, ou o que & o mes
mo, no progresso das actividades econdmicas e das condigoes de
vida, e na formacao qualificada das novas geragoes. Havera, por
outro lado, que operar o aperfeicoamento interno do proprio sec
tor da investigagao, pela resolugao dos problemas gue entravam
o seu rendimento e favorecendo as alteragoes de estrutura reque
ridas nao sd pelo alargamento de dimensao e mas também pelos en

sinamentos de modernas formas de gestao especializada.

Todos conhecemos as condigoes de qualidade da inves’
tigacdo cientifica em Portugal em alguns dominios da pesquisa
fundamental e aplicada, como sao igualmente conhecidos os estran
gulamentos e dificuldades existentes. A experiéncia dos traba-
lhos preparatdrios de trés planos de fomento permite avaliar o
longo caminho a percorrer para melhor estruturacao da investiga
¢ao, tanto no sector pﬁblico — vencendo a verdadeira pulveriza-
cao das instituigoes, progredindo na estruturagao de carreiras
de investigador, revendo as normas de programagac — cOmO noO sec
_tor privado = pela concessao de incentivos adequados, condigoes’
de transferéncia tecnoldgica do exterior, lancamento de inicia-

tivas de cooperagao.

Trata~-se claramente de um conjunto de tarefas que
nao sao de realizagao imediata nem podem ser exercidas isolada-
mente. Assim foi desde logo entendido com a criagao da J.N.I.C.T.
situada na Presidéncia do Conselho em ordem a fungoes de coorde.
nacio das actividades de investigagéo ligadas ao ensino,a defe-
sa nacional e ao desenvolvimento econémicp—social em todo o es-

paco nacional. Previu-se mesmo expressamente a articulagao com



sector privado. até ao ponto de incluir nos seus Orgaos perma-
nentes a representacao da Fundagao Calouste Gulbenkian, da Cor
poragao de Ciencias, Artes e Letras e das actividades produti-
vas. Como instrumentos de congregacgao de esforgos, nao podemn,
também, deixar de se considerar a prevista coordenacao da re-
presentagao nacional nos organismos cientificos internacionais
e todas as iniciativas tendentes a'definigéo da politica cien-
tifica nacional.

O sucesso ou insucesso da missao cometida a Junta
s0 havera pois de medir-se pelo que vier a conseguir o conjun-
to das actividades nacionais de pesquisa para preencher o pa-
pel que lhe cabe na construgao do futuro do Pais. Trata-se de
atribuicao que compete simult@neamente a Universidade,aos Ins-
titutos piblicos, a fundagoes, as empresas privadas; que exige
a programagao coerente do conjunto e a convergéncié de esfor-
cos em iniciativas prioritarias; que requer o exercicio de uma
firme vontade politica em ordem a definigao de metas e a rees-
truturacao e modernizagao do sector. Mas nao devem restar davi
das de que o seu atraso ou realizagao insufuciente compromete-
rd de forma nao superavel o nosso desenvolvimento a médioc e

longo prazo.

Penso que o presente momento da vida portuguesa &
de molde a desejarmos que sejam vencidos quaisquer reflexos de
particularismos e se criem condigoes para que todos possam lu-
tar para a rapida solugao dos problemas que o Pais defronta,pa
ra a efectiva transformagao da nossa economia e da nossa socie
dade.

Perante a amplitude dos movimentos em curso, inter
na e externamente, de cujo alcance nem sempre nos temos aperce
bido a tempo, nao posso deixar, ainda uma vez, de formular ¢
voto e a esperanga de que o Senhor Presidente do Conselho pos-
sa acelerar o programa de reformas que se propds introduzir na
vida nacional e que seja assim possivel corresponder as fundas
aspiracgoes de desenvolvimento e de progrésso social tao ampla-

mente vividas hoje no nosso Pais.



